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1. GIRIS

Spor bir sosyal yapidir. Ozellikle kitle iletisim araglarinda sunuldugu sekliyle modern yasam tarzinin
ayrilmaz bir pargasidir. Milyonlarca insan i¢in hazzi da tiziintiiyii de i¢inde barindirir. Spor, katiima
motivasyonu, kisisel zevk ve digsal ddiiller yoluyla yogun fiziksel ¢aba ve ya nispeten karmasik fiziksel
becerilerin kullanimini igeren kurumsallagmis rekabetci faaliyetlerdir. Cagdas sporun kiiresel boyutlar
teknolojik, ekonomik, medyatik ve ideolojik boyutlar1 agisindan tartisiimaktadir (Sekot, 2009).
Toplumlarda yerlesik bir faaliyet ve sosyal kurum olan spor farkli branslarla ve kurumsal diizeyde
orgiitlenmektedir. Insanlar bireysel ve ya sosyal gruplar halinde sporla bir sekilde iliski kurmaktadirlar.
Bu iligski bos zaman degerlendirme, fiziksel aktiviteye katilim, toplumsallasma, sosyallesme, egitim,
profesyonellesme, kimlik kazanma ve aidiyet hissi, goriiniir olma, saglikli yasam, ticari hedefler, siyasal
ve sosyal amagclar gibi bircok nedenle gerceklesmektedir (Zelyurt, 2021).

Insanlarin spor yapma bigimleri ya da spora katilim amaglar1 farkliliklar gosterir. Diizenli olarak
antrenman yapan bir performans sporcusunun sporla kurdugu iliski ile halkin genellikle gegici ve
diizensiz olarak yaptig1 sportif faaliyetle iligkisi birbirinden farkli 6zellikler ve amaclar barindirir.
Performans sporcusunun spor pratigi yarismaci/profesyonel/elit sporu kapsamindayken; halkin spor
pratigi kitle sporu kapsamindadir (Zelyurt, 2020). Sporu bir meslek olarak icra eden, gelir ve statii elde
eden sporcu elit sporu temsil eder. Profesyonel/Elit spor fiicretlilik iliskisini, karsilikli yiik ve
sorumluluklari, kurallari, rekabeti barindirir. Kitle sporu ise daha c¢ok eglence, saglikli yasam,
sosyallesme, mutluluk gibi amaglarla yapilir. Giindelik yasam pratiklerinin bir parcasidir. Amman
(2000) bu ozelligiyle kitle sporunu “Herkes igin spor” fikrine dayandirmaktadir. Her yastan insanin
yapabilecegi kitle sporu halkin ruh ve beden saglig1 agisindan dnemlidir ve toplum agisindan ¢ok yonlii
islevleri vardir. Ornegin; ¢cocukluk déneminde itibaren spor yapma aliskanlig1 kazanma, saglikli bir
geng nesil, yaghlarin topluma dahil olmasi, ¢alisanlarin kendini yeniden {iretmesi gibi. Bu noktada kitle
sporunun amaglarina, iglevlerini yerine getirebilmesine olanak saglayacak spor politikalara ve
kurumlara ihtiyag vardir.

Spor cogu iilkede ulusal politika giindemlerinde yerini almistir. Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerin
cogunun spor stratejileri vardir. Avrupa Komisyonu spor aktiviteleri i¢in cevresel kosullarin
sekillendirir. Ulusal diizeyde genellikle iki politika hedefi sunulur: niifusun spora aktif katilimini
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artirmak, elit spor performansinin kalitesini artirmak. Her iki durumda da spor yonetimler igin daha
genis sosyal hedeflerin kazanilmasinda bir aractir (Nessel, 2021).

1.1. Kitabin Béliimleri ve Konular

Kitle sporunun toplum sagligina ve gencligi kotii aligkanliklardan korumaya yonelik islevleri devlet
diizeyinde dile getirilmektedir. Tiirkiye’de spor devletgi bir anlayisla ve devletin ilgili kuruluslarinca
yiiriitiilen bir kamu hizmeti, toplumun ruh ve beden saghigin gelistirecek bir aractir (Zelyurt, 2020).
Kitle sporu ve yoOnetimi, toplumlar ve yoOnetimler agisindan Onemi nedeniyle kavramsal
¢oztimlemelerin yaninda {ilkelerin politikalar1 ve yaklasimlari bakimindan da tartisma konusu
olmustur. incelemeye konu olan kitap, i¢ kapaginda “Cumhuriyet doneminin baslangicindan,
giliniimiize kadar siiregelen ¢arpik spor anlayisina yoneltilmis bir elestiridir” seklinde tanitilmaktadir.

“Nigin Kitlesiz Spor Degil” kitabi 11 bashktan olusmaktadir. Basliklar; “Giris, Genglige YoOnelis,
Kuliipler, Sporcular, Egiticinin Egitimi, Federasyonlar, Yoneticilik: Herkesin Yapabilecegi Is, Bakanlik,
Genel Miidiirliik, Temelsiz Tesis, Sporun Saglig1 Var Mi?, Nigin Kitle Igin Spor, Notlar” seklindedir.

Yazar, kitaba etkinlik doneminde olan 14-24 yas grubunun bos zamanlar1 olmasina ragmen gerekli
kosullar saglanamadig1 icin bu zaman spora yonlendirememe sorunsali ile baglamis ve yoneticileri
bundan sorumlu tutmustur. Spor ve saglikli yasam iligkisini “kosma”ya indirgeyen yonetim
yaklagimini ve bu yaklagimi yiicelten medyay: elestirmistir. “Ulkenin dort bir yaninda ayni anda binlerce
kisiyi hicbir saglik denetiminden gecirmeden, giysisine ve iklim kosullarina bakmadan kosturmak, gercekten
cesaret isteyen bir olaydir. Ancak cicili bigili giysiler icindeki kisilerin, ayaklarindaki Adidas’larla objektif ve
kameralar poz verip giile oynaya kosarken, kendilerini hayretle izleyenlere bakmast miimkiin degildir. Onlar
kosmakta, kitle izlemektedir.” ifadesiyle kitleye sunulan ama kitleye yabanci bir “saglik icin spor”
anlayisini elestirmistir. Higyilmaz’a gore gereklilikleri, kosullar1 goz ardi eden bu anlayis bigimsel
diizeyde kalmistir. Yani, spor liderleri insanlara spor yapmamin sagliga katkisini anlatmis ama
yontemsel agidan eksik kalmistir. Daha bastan yanlis yonlendirilen insanlarin hayata adim
atmalarindan itibaren giderek biiyiiyen engel ve sorunlarla karsilastig1 bir ortamda, kitle sporunun
amaclarina nasil ulasilacagini sorgulamistir. Diistiniilmesi gereken saglik raporu, beslenme, issizlik,
cevre kirliligi, yesil alan yetersizligi, engelli birey oranlari, kent yasaminin zorluklari, okullarin yetersiz
olanaklar1 gibi temel sorunlar1 &rnekler vererek ve iligskilendirerek anlatan yazar, spor yapmanin
gelisiglizel bir olay olmadigini diistindiirmeye calismustir. Yazar, egitim kurumlarina ve spor
kuliiplerine ayrica deginmistir. Okul sporlarinin 6neminden, sadece bir kesimin imkanlara eriserek
okul biinyesinde spor yapabildiginden bahsetmistir. Egitim kurumlarinin genglere spor yapacak yeterli
imkani sun(a)mamasi (tesis ve malzeme yetersizligi, devlet destegi yetersizligi gibi), kuliiplerin ise
futbol daliyla yetinmesinin spor yapan ya da sporcu sayisini arttirmadigini, hatta saglik ve sporla iligkili
egitim kurumlarindan sporcu yetig(e)memesini vurgulamistir. Milli Egitim Bakanligi'min 1930'da
yayinladig1 ogrencilerin sporla iligskisinin sinirlarmin ¢izildigi genelgeyle spora set gekisini, sporun
bizzat biirokrasi eliyle kitleden dislandigini gozler oniine sermistir. Yazar, giiniimiizde bile hala var
olan “spor egitimi engeller diisiincesi”nin temellerinin bu donemde atildigini akla getirmektedir.

Yazar, kuliipler baghg: altinda, kitle sporunda énemli rolii olan kuliiplerin hangi sekilde 6rgiitlenmig
olurlarsa olsunlar giiniimiizde de hala yasandig1 gozlemlenen sorunlari yasadiklarim belirtmistir.
Halkin spor yapabilme imkanlarini birakin, kuliiplere mensup sporcularin antrenman ve mag
yapabilecegi tesis ve saha imkansizliklarindan bahsetmistir. Bu noktada amator spor kuliiplerini ayrica
ele alan yazar, tesisin digsinda, bir kuliibiin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in arag-gere¢ ve diger
masraflar1 karsilayacak giice ihtiyaci oldugunu ifade etmektedir. “Bu nedenle amator kuliipler de, tipk:
profesyonellerde oldugu gibi hiikmedici bir anlayigin tutsagi olarak, varlikli is adamlarmmin yonetimine
girmektedir” ifadesi gilintimiizde gizli profesyonelligi barindiran amatdér kuliiplerin bugiinkii
stireglerinin ve ydnetsel iligkilerin hangi anlayisin {iriinii oldugunu aciklar niteliktedir. Yazar,
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kuliiplerin futbol odakli olmasini, amatdr dallara yonetmelik geregince gostermelik yer vermelerini,
ihtisas kuliiplerinin sayismnin azligini belirtmis; okuru kitlenin hangi kosul ve imkanlarla spor
yapabilecegini diisiinmeye yonlendirmistir? Kosullara gore futboldan 6te bir imkan zor gériinmektedir.
Yazar futbolun barindirdigr celiskileri; yonetmede amatdr, uygulamada profesyonel olusunu da
elestirmigtir.

Kitabin yazildig1 donemdeki lisansh sporcu sayilarini ve ayrica lisansh futbolcu sayisini veren yazar,
spor yapmanin yine bicimsel diizeyde kaldigimi belirtmistir. Bu sayisal verilerin Otesinde gercekte
sporla faal iliskisi bulunanlar arasindaki farka isaret eden yazar, bir nevi okuru ya da arastirmaciy1
uyarmaktadir. Bugiin de gozlemledigimiz bu sayisal comertlik sporun kitlelere yayilimi agisindan
toplumda yanlis kanilarin olusmasina sebebiyet vermektedir. Hicyilmaz'a gore elit sporu temsil eden
profesyonel ligler ve sporcu sayist artarken, tatmin edici sonuglara erisilememekte, bedeli de “amator”
yoneticilerce ¢alistiricilara 6detilen bir diizen gelismektedir. Futbolda profesyonellesme ivmesi bu spor
dalindaki antrenor kurslarini arttirmis, egiticinin egitimi anlaminda da diger spor dallarmna imkan
taninmamustir. Ancak yazar, yine bir tezatlikla, sporda yerli antrenorlerin yetersiz ve bilgisiz olduguna
iliskin tartismalarin giindemde oldugunu belirtmistir.

Spor yonetiminin 6nemli bir kurumu olan federasyonlar biitce yetersizligi dolayisiyla kapsayici
faaliyetler ve programlar diizenleyememektedir. Faaliyet, miisabaka sayis: bakimindan farkl tilkelerle
de kiyaslamalar yapan yazar, basarili oldugumuz sporlarda da uluslararasi organizasyonlara
katilinamamasini sorgulamaktadir: “Basarisiyla kitleye spor 6zeni ve amaci veren dallar, yurtdis: temaslarinda
neden 6nem kazanmaz, bu bir tiirlii anlagilamamigtir.”

Yoneticilik kurumunu ele aldig boliimde yazar, Tiirkiye’deki “iyi yonetici” olmanin tarifini yapmisgtir.
Tiirkiye’de kuliip yoneticiliginin, bagskanligin, tek adam sistemine dayandigini, yonetimin ayrmi kisiler
etrafinda donmesini elestirmektedir. Yazar'a gore, iyi spor yapmak=sampiyonluk, iyi yonetici=pahal
transferler denkleminde daha bastan kitle sporu yok sayilmaktadir. Devletteki yonetsel pozisyonlarda
ise ast tist iligkilerini, bu iliskilerin yetki alanlar1 ve sorumluluklar: bakimindan barindirdig;: celigkileri
ornekleyerek devletin spor orgiitlenmesini tartisma konusu yapmistir. Ornegin; Bolge Miidiirliigii
gorevinde bulunanlarin 6gretmen, doktor, miihendis gibi meslek mensuplar1 olmasmi okurun
sorgusuna sunmaktadir. Yazar’a gore cevap bellidir; “Spor yoneticisi en azindan sporu bilenler olmalidir.”.
Futbolda profesyonellesmenin hiz kazandig1 donemde yerel yoneticilerin (belediye baskan1) kuliiplerin
fahri bagkani oldugu sistemi de bir bagka geliski olarak ifade etmektedir. Federasyon baskanlarinin ise
medya, bolge miidiirliikleri ve diger spor kuruluslarinca goriinmez bir elemeden gecerek, yasal olarak
var olan se¢im sisteminin saptirildigini belirtmistir. Yazar'in sporun yonetim pozisyonlarinda ve
orgiitlenmesinde gerceklesen yontem hatalarini ayrintili sekilde aktarimi okurun zihninde kitle
sporunun yayilmasindaki engelleri daha belirginlestirmesine sebep olmaktadir. Yazar, Genglik ve Spor
Bakanlarinin, Beden Terbiyesi Genel Miidiirlerinin goreve baslama ve gorev bitis tarihlerini
listelemistir. Bu sekilde, yonetici kadrolarinda hizli ve sik degisimine (atamalar, istifalar, aziller) isaret
ederek bu devinimin belli politika ve planlarin olusumuna da engel oldugunu gostermistir.

Spor alanlar: ve tesislerin de kitle sporunun yayilmasinda, sporun gelismesinde rolii vardir. Ancak
tesislerin isglevini yerine getirebilmesi icin fizibilite etiidiine gerek duyulmaktadir. Yazar,
arastirllmadan, denetimsiz, spor kurallar1 goz ardi edilerek yapilan, hatta yapimi yillar siiren
tesislerden Ornek vererek, devletin hem para hem de sporcu kaynag: kaybettigine dikkat ¢ekmek
istemistir. Dénemin Spor Toto gelirlerinin spor tesislerinin olusumunda en biiyiik payr oldugunu
belirten yazar, Spor Toto gelirlerine ve bu tutarlarin nereye harcandifina dikkati ¢ekmistir. Yazar,
cumhuriyetin ilk donemlerinde yapilan tesislerin seyir sporlarina yonelik olmadigindan, tesislerin
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korunmasi ve yasatilmasinda personel sayisinin yetersiz kaldigindan, stadlardaki giiniimiizde dahi
devam eden ¢cimlenme sorunundan bahsetmektedir.

Yazar, sporda saglik ve sosyal giivenlik konularini da ele almistir. Dénemin kosullarinda kuliiplerde
spor hekimlerinin, beslenme uzmanlarinin gerekliligini ancak olmayisin1 vurgulamistir. Spor yapanin
sosyal giivenlik hakki, profesyonel liglerin kurulmasiyla kentler arasi yolculuklar ve futbol rekabetinin
yarattigl saha ici miicadele; sporu meslek olarak gorme yaklasimiyla siirlanmistir. Yazar, sosyal
gtvenlik anlayisiyla bagdasmayan bu yaklasimi elestirmektedir. Diger taraftan yazar, 6zellikle futbolda
her sezon degisen yonetmeliklerin bir gereklilikten ziyade tamamen politik bakisin sonucu oldugu
tespitini yapmistir. Ancak bu degisimler icinde saglik ve sosyal giivenligin goz ardi edilmesini
elestirmektedir. Yazar’a gore, bu sayede ancak spor olgusunu 6n planda tutacak gencler yerine para
kazanmay1 amaglayan futbolcular yetismektedir. Uygunsuz tesisler ve yetersiz saglik kosullar1 altinda
yasanan spor kazalar1 bir tarafa, yazar kendi spor anlayisina uymayan “boks” u da kitleye olumsuz
ornek oldugu gerekgesiyle spor olarak kabul etmemektedir. Yazar, 6zellikle boks sporunda yasanan
kazalar1 bat1 taklit¢iliginin sonucu olarak nitelendirmektedir.

Yazar “Nigin Kitle Igin Spor?” baghgma kadar sporun yapilis, uygulanis, yénetim ve organizasyon
bi¢imlerindeki yanliglar1 6rneklerle, verilerle ele almistir. Buraya kadar anlasilan verili kosullarda kitle
icin spor anlayisina oldukg¢a uzak kalinmis oldugudur. Ancak 6énemli olan bu amag dogrultusunda ne
yapilmas1 gerektigi ve bunun planlanmasidir. Yazar “Kitle Icin Spor” anlayisinin popiiler bir
sOylemden Ote ciddiyetle ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Sporun iilke sorunlarindan
soyutlanamayacagini belirten yazar, bu durumun eylemsizlige de sebep olmamasi1 gerektigini
savunmaktadir. Ornegin; basarili, 5rnek sporculari gelecekte uzman olarak kazanmak iizere yurt digina
gondermeyi kitlede spor 6zeninin olusturulmasi agisindan zaruri géormektedir. Yazar'in bu onerisini,
sorguladigi spor yoneticiligi kurumuyla birlikte degerlendirirsek, dogru kisilerin dogru pozisyonlarda
yer almasinin amaglara ulastirabilecegini diisiinebiliriz. Yazar, bir diger adim olarak bizzat yoneticilerce
elestirilen ancak bir tirlii giincellenmeyen, degistirilmeyen yasalarin c¢agdas bir bakis agisiyla
degerlendirilip islerlik kazandirilmas:t gerekliligini savunmaktadir. Sporu futbol olarak goren bakis
agisindan kurtulma gerekliligini, bu baglamda kitleyi izleyenden ¢ok katilimci yapacak bakis agisinin
ingasin1 savunmaktadir. Yazar, giintimiizde de varligini maalesef devam ettiren, Beden Egitimi dersini
bos saat olarak goren anlayistan kurtulmak icin okullardaki salon ve tesislerin atil kalmasimna izin
verilmeyip kitlenin de kullanima agilmasini Onermektedir. Kaynaklarin etkin kullanimina isaret
etmektedir. Parklara basketbol potalarinin yerlestirilmesi, bos alanlarin voleybol, hentbol ve kum
havuzlar gibi ¢cok yonlii olarak diizenlenmesi gibi fazla maliyet gerektirmeyecek yatirnmlarin kitleyi
spora tesvik edecegini, sporcuya saglik ve beslenme desteginin belli donemlerde biirokratlarin bir
gosterisi niteliginden islerlige kavusturulmasini, sporun gosteris olmaktan c¢ikartacak ve Kkitleyi
6zendirecek program ve politikalarin gelistirilmesini, kuliip tiyeliginin sadece taraftarlik olmadigini; bu
kuliiplere spor yapmak icin {iye olundugunun insanlara hatirlatilmasini, sporcuya arag-gereg teminati
sorununun planlamaya dahil edilmesini, gergeklestirilmesi miimkiin adimlar olarak salik vermektedir.
Son tahlilde, Yazar'in kitle ve spor yorumu soyledir: “Sporun ciddiye alinip, kitlenin spor yapabilme
olanagim buldugu ve olayin salt insanla ilgili oldugunun onaylandig: toplumlarda birey degil herkes birincidir.
Birinci olan herkesin icinden, ¢ok seckin kisilerin de ¢ikmast miimkiindiir. Seref kiirsiilerini ve boyunlara asilan
madalyalart degerli kilan anlayistaki sorumluluktur. Birkag kisinin kiyasiya miicadele edip, milyonlarca kisinin
seyrettigi spor arenalar1 degil, kitlenin saglik ve spor icin el ele verdigi alanlart kurmak en gorkemli yarigtir.”
Yazar notlar boliimiinde yararlandig1 kaynaklara yer vermistir.

2. YAZAR HAKKINDA
Kitabin yazar1 Ergun Higyllmaz yazar, gazeteci, sair, arastirmacidir. Kitapta da spor arastirmacisi ve
uygulayicist olarak tanitilir. Spor kitaplart disinda edebi kitaplar: da olan ¢ok yonlii bir arastirmact
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yazardir. Tirk Sporunun Yapisal Analizi (1974), Tiirk Spor Tarihi (1974), Spor Politikas: (1985),
Tiirkiye’de Futbol (2000), Fenerbah¢ce Mazinde Bir Tarih Yatar (2011) spor kitaplarina Ornektir.
Higyilmaz, Tiirkiye Spor Yazarlar1 Genel Sekreterligi, Bisiklet-Motosiklet Federasyonu Baskanligi, DPT
Spor Finansman Komisyonu Baskanligi, BTIGM Denetleme Kurulu tiyeligi gibi gorevlerde bulunmus ve
bu gorevlerin tiimiinii fahri ve ticretsiz olarak yapmuistir.

3. SONUC

Incelemeye konu olan kitap, Yazar'mn yillar boyunca edinmis oldugu tecriibesini ve bilgi birikimini
yansitan bir eserdir. Dolayisiyla yazarin alana hakimiyeti, gerek calismanin igeriginde gerekse
tislubunda goriilmektedir. Yazar sorunsallar1 irdelerken verdigi somut 6rneklerle de sebep sonug
iligkilerinin tiim berrakligiyla idrak edilmesini saglamaktadir. Kitap her ne kadar yazildi1 donemde
sporu degerlendiriyor goriinse de, belli sorunsallarin giiniimiiz kosullarinda da hala devam ediyor
olmasi kitab: giincel kilmaktadir. Baz1 sorunsallarin kokten, tarihten intikal eden sorunlar olduguna
isaret edilmektedir. Bu isaret ¢6ziim arayislari icin yol gosterir niteliktedir.

Sonug itibariyle, inceleme konusu olan bu kitap, alana 6nemli katki sunan; kurgusu, konular aras:
tutarliigy, giincelligi ve anlasilir anlatimiyla spor bilimleri alanindaki temel basvuru kaynaklarindan
biridir. Bu nedenle kitap, alanda calisan, spor politikalari, spor yonetimi, kitle sporu konularina ilgi
duyan akademisyen ve arastirmacilarin referans kitabi niteligindedir. Kitabin elestirel bir perspektifle
yazilmasy, bilinen ama dile getirilmeyen konulara niifuz edip okuyucuya sorgulatmas: bakimindan da
ayrica Onem tastyan bu eseri kamuya arz etmekle Higyilmaz 6vgiiyii hak etmektedir.
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